
①貸借対照表

 　総資産は198億4,000万円で前年より8億円減少しており、主に有価証券の減少（流動資産）および固定資産

の減価償却によるものである。負債は9億5,000万円と低水準であり、借入金も存在しないため、財務の安全性

は高い水準を維持している。ただ一方で、純資産の部の繰越収支差額は▲23億3,000万円と支出超過の累積が

拡大しており、純資産は減少傾向にある。

（単位：円）

本年度末 前年度末 増　　減

15,986,060,130 16,388,333,662 ▲ 402,273,532

8,322,851,863 8,809,441,132 ▲ 486,589,269

641,287,456 621,287,456 20,000,000

5,913,589,183 6,299,971,708 ▲ 386,382,525

706,762,204 807,397,694 ▲ 100,635,490

233,511,578 256,152,397 ▲ 22,640,819

14,659,155 15,462,664 ▲ 803,509

803,321,632 802,698,495 623,137

9,720,655 6,470,718 3,249,937

7,351,891,004 7,352,391,004 ▲ 500,000

2,000,000,000 2,000,000,000 0

400,062,360 400,062,360 0

1,235,000,000 1,235,000,000 0

800,000,000 800,000,000 0

715,048,644 715,048,644 0

650,000,000 650,000,000 0

1,500,000,000 1,500,000,000 0

50,000,000 50,000,000 0

1,780,000 2,280,000 ▲ 500,000

311,317,263 226,501,526 84,815,737

3,858,655,947 4,257,897,619 ▲ 399,241,672

1,315,432,172 1,274,952,929 40,479,243

2,543,223,775 2,982,944,690 ▲ 439,720,915

19,844,716,077 20,646,231,281 ▲ 801,515,204

本年度末 前年度末 増　　減

505,655,454 489,234,679 16,420,775

503,705,044 475,367,859 28,337,185

1,950,410 13,866,820 ▲ 11,916,410

446,943,630 527,860,450 ▲ 80,916,820

952,599,084 1,017,095,129 ▲ 64,496,045

本年度末 前年度末 増　　減

基本金 21,221,775,421 21,128,179,335 93,596,086

　第1号基本金 18,989,775,421 18,896,179,335 93,596,086

　第3号基本金 2,000,000,000 2,000,000,000 0

　第4号基本金 232,000,000 232,000,000 0

△ 2,329,658,428 △ 1,499,033,183 ▲ 830,625,245

△ 2,329,658,428 △ 1,499,033,183 ▲ 830,625,245

18,892,116,993 19,629,146,152 ▲ 737,029,159

令和７年度決算の概要

科　　　目

固定資産

　有形固定資産

　　土地

資産の部

    校舎増改築等引当特定資産

　　国際交流基金

　　特別寄付金特定資産

　　建物

　　構築物

　　教育研究用機器備品

　　図書

　特定資産

　　管理用機器備品

　　車両

　  第3号基本金引当特定資産

　  退職金引当特定資産

　  大学拡充引当特定資産

　  教育研究基金引当資産

　  減価償却引当特定資産

20,646,241,281 ▲ 801,525,204

科　　　目

繰越収支差額

　翌年度繰越収支差額

純資産の部合計

負債及び純資産の部合計 19,844,716,077

負債の部

純資産の部

貸　借　対　照　表
令和8年3月31日

科　　　目

固定負債

　退職者給与引当金

　その他の固定負債

流動負債

負債の部合計

　  施設整備引当特定資産

　その他の固定資産

流動資産

　　現金預金

　　その他の流動資産

資産の部合計



②事業活動収支計算書

　『教育活動収支』の収入は「経常費等補助金」が予算比1億6,000万円の増加、支出は「教育研究経費」が

予算比6,000万円減少したことで、教育活動収支差額は予算に対して3億2,900万円の改善となった。

　『教育活動外収支』は「受取利息・配当金」のみの計上となり、教育活動外収支差額は5,400万円の収入

超過となった。

　『特別収支』は「その他の特別支出」に賞与引当金の初年度分を計上し、収支差額は7,500万円の支出超過
となった。

　3つの収支差額の合計「基本金組入前当年度収支差額」は▲7億3,700万円となり、これに基本金組入額およ

び前年度繰越収支差額を加算し、「翌年度繰越収支差額」は▲23億3,000万円の計上となった。

（単位：円）

予　　算 決　　算 差　　異

1,784,933,000 1,832,060,442 ▲ 47,127,442

21,450,000 16,965,277 4,484,723

30,000,000 34,102,870 ▲ 4,102,870

632,000,000 793,192,912 ▲ 161,192,912

487,000,000 628,106,300 ▲ 141,106,300

20,000,000 20,587,775 ▲ 587,775

125,000,000 144,498,837 ▲ 19,498,837

63,159,000 61,866,664 1,292,336

16,000,000 39,762,878 ▲ 23,762,878

2,547,542,000 2,777,951,043 ▲ 230,409,043

1,572,321,000 1,521,475,541 50,845,459

1,636,794,000 1,576,904,024 59,889,976

383,433,000 395,117,820 ▲ 11,684,820

1,000,000 1,156,351 ▲ 156,351

3,593,548,000 3,494,653,736 98,894,264

▲ 1,046,006,000 ▲ 716,702,693 ▲ 329,303,307

予　　算 決　　算 差　　異

45,000,000 54,384,822 △ 9,384,822

0 0 0

45,000,000 54,384,822 △ 9,384,822

0 0 0

0 0 0

45,000,000 54,384,822 △ 9,384,822

▲ 1,001,006,000 ▲ 662,317,871 ▲ 338,688,129

予　　算 決　　算 差　　異

0 0 0

3,000,000 31,279,441 ▲ 28,279,441

3,000,000 31,279,441 ▲ 28,279,441

0 5,848,810 ▲ 5,848,810

0 100,141,919 ▲ 100,141,919

0 105,990,729 ▲ 105,990,729

3,000,000 ▲ 74,711,288 77,711,288

20,000,000 20,000,000

▲ 1,018,006,000 ▲ 737,029,159 ▲ 280,976,841

▲ 169,000,000 ▲ 93,596,086 ▲ 75,403,914

▲ 1,187,006,000 ▲ 830,625,245 ▲ 356,380,755

△ 1,499,033,183 △ 1,499,033,183 0

0 0 0

△ 2,686,039,183 △ 2,329,658,428 ▲ 356,380,755

2,595,542,000 2,863,615,306 ▲ 268,073,306

3,593,548,000 3,600,644,465 ▲ 7,096,465

事業活動収支計算書
（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）

教
育
活
動
収
支

収
入

科　　　目

学生生徒等納付金

手数料

寄付金

経常費等補助金

　　国庫補助金

　　地方公共団体補助金

　　施設型給付費収入

付随事業収入

雑収入

教育活動収入計

教育活動支出計

教育活動収支差額

教
育
活
動
外
収
支

収
入

科　　　目

受取利息・配当金

その他の教育活動外収入

教育活動外収入計

支
出

その他の教育活動外支出

支
出

人件費

教育研究経費

管理経費

徴収不能額等

基本金組入前当年度収支差額

教育活動外支出計

教育活動外収支差額

経常収支差額

特
別
収
支

収
入

科　　　目

資産売却差額

その他の特別収入

特別収入計

支
出

資産処分差額

その他の特別支出

特別支出計

特別収支差額

〔予備費〕

事業活動支出計

基本金組入合計

当年度収支差額

前年度繰越収支差額

基本金取崩額

翌年度繰越収支差額

事業活動収入計



③資金収支計算書

　収入の部は「補助金収入」が予算比1億6,000万円の増額のほか、「その他の収入」が

3,900百万円の増額となった。

　支出の部は「人件費支出」が予算比2,700万円の増額となった。一方で「教育研究費経

費支出」が予算比1,600万円の減額となった。

　この結果、「翌年度繰越支払資金」が13億1,500万円となり、予算比2億8,200万円の増

額となった。

収入の部 （単位：円）

科　　目 予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金収入 1,784,933,000 1,832,060,442 ▲ 47,127,442

手数料収入 21,450,000 16,965,277 4,484,723

寄付金収入 30,000,000 34,102,870 ▲ 4,102,870

補助金収入 632,000,000 793,192,912 ▲ 161,192,912

　国庫補助金収入 487,000,000 628,106,300 ▲ 141,106,300

　地方公共団体補助金収入 20,000,000 20,587,775 ▲ 587,775

　施設型給費収入 125,000,000 144,498,837 ▲ 19,498,837

資産売却収入 200,000,000 300,000,000 ▲ 100,000,000

付随事業・収益事業収入 63,159,000 61,866,664 1,292,336

受取利息・配当金収入 45,000,000 54,384,822 ▲ 9,384,822

雑収入 16,000,000 38,576,036 ▲ 22,576,036

前受金収入 387,439,500 269,220,267 118,219,233

その他の収入 76,300,746 115,789,940 ▲ 39,489,194

資金収入調整勘定 ▲ 417,912,679 ▲ 422,652,454 4,739,775

前年度繰越支払資金 1,274,962,929 1,274,962,929

収入の部合計 4,113,332,496 4,368,469,705 ▲ 255,137,209

支出の部 （単位：円）

科　　目 予　算 決　算 差　異

人件費支出 1,457,827,000 1,485,538,106 ▲ 27,711,106

教育研究経費支出 1,072,133,000 1,055,604,522 16,528,478

管理経費支出 340,222,000 337,274,632 2,947,368

施設関係支出 74,000,000 20,165,000 53,835,000

設備関係支出 71,650,000 72,186,521 ▲ 536,521

資産運用支出 0 0 0

その他の支出 120,116,736 145,484,255 ▲ 25,367,519

[予備費] 20,000,000 0 20,000,000

資金支出調整勘定 ▲ 75,625,308 ▲ 63,215,503 ▲ 12,409,805

翌年度繰越支払資金 1,033,009,068 1,315,432,172 ▲ 282,423,104

支出の部合計 4,113,332,496 4,368,469,705 ▲ 255,137,209

資　金　収　支　計　算　書
（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）



④活動区分資金収支計算書

　『教育活動資金収支差額』は経常費補助金収入で大幅な増額となったものの、恒常的な人

件費支出等が重しとなり、2億200万円の支出超過となった。『施設設備等活動資金収支差額』

は1億2,400万円の支出超過、『その他の活動による収支差額』は有価証券の解約が影響し、

3億6,800万円の収入超過となった。

　この結果、「翌年度繰越支払資金」は13億1,500万円となり、支払資金は4,000万円の増額

となった。

（単位：円）
金額

1,832,060,442

16,965,277

600,000

33,502,870

793,192,912

61,866,664

38,576,036

2,776,764,201

1,485,538,106

1,055,604,522

337,274,632

2,878,417,260

差引 ▲ 101,653,059

調整勘定等 ▲ 101,317,726

▲ 202,970,785

金額

0

0

0

0

20,165,000

72,186,521

92,351,521

差引 ▲ 92,351,521

調整勘定等 ▲ 32,464,520

▲ 124,816,041

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） ▲ 327,786,826

金額

0

300,000,000

500,000

0

11,000,000

29,437,994

340,937,994

54,384,822

0

395,322,816

0

8,359,277

25,000

18,847,919

27,232,196

0

0

27,232,196

差引 368,090,620

調整勘定等 165,449

368,256,069

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） 40,469,243

前年度繰越支払資金 1,274,962,929

翌年度繰越支払資金 1,315,432,172

付随事業収入

収
入

支
出

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　目

学生生徒等納付金収入

手数料収入

特別寄付金収入

一般寄付金収入

経常費等補助金収入
収
入

支
出

収
入

支
出

教育活動資金収支差額

人件費支出

教育研究経費支出

教育活動資金支出計

小計

管理経費支出

過年度修正収入

差入保証金受入収入

損害賠償金支出

受取保険金収入

預り金支払支出

その他の活動資金支出計

その他の活動資金収支差額

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

借入金等利息支出

その他の活動資金収入計

借入金等返済支出

　　小計

受取利息・配当金収入

借入金等収入

有価証券売却収入

過年度修正支出

敷金支払支出

特別寄付金特定資産取崩収入

預り金受入収入

活動区分資金収支計算書
（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）

科　　　　　目

科　　　　　目

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

施設整備等活動資金収支差額

施設関係支出

設備関係支出

施設整備等活動資金支出計

施設設備寄付金収入

施設設備補助金収入

施設設備売却収入

施設整備等活動資金収入計

雑収入

教育活動資金収入計



１．引当金の計上基準その他の計算書類の作成に関する重要な会計方針

預り金に係る収入と支出は相殺して表示しております。

２．
改正後の学校法人会計基準（昭和46年文部省令第18号）の適用

当年度から、学校法人会計基準の一部を変更する省令（令和6年文部科学省令第28号）に基づく改正後の学校法人会計基準を適用し、
計算書類およびその附属明細書の様式を変更しております。

学校法人会計基準の改正により、引当金の計上基準が明確化されたことに伴い、当年度から計上しております。
これにより期首に計上すべき額として特別収支に８１，２９４，０００円を計上し、当年度に賞与として支給した額から特別収支の計上額を除

いた額及び支給は翌年度であるが当年度の支給対象期間に相応する額として、人件費に８７，７４５，０００円を計上しております。
この結果、従来の方法と比較して教育活動収支差額、経常収支差額が６，４５１，０００円減少し、基本金組入前当年度収支差額が
８７，７４５，０００円減少しております。

３． 円

４． 円

５．

６． 円

７．

８.セグメント情報
(単位　円）

（注１）　セグメント情報は拠点区分別（設置学校・付属施設別）の収支情報の内訳を示すものであり、必ずしも理事会が経営資源の配分の決定及び業績を評価すること

　 を目的とした財務情報にはなっておりません。

（注２）　収入額及び支出額の各セグメントへの配分方法は、昭和55年11月4日付け文管企第250号文部省管理局長通知「資金収支内訳表等の部門別計上及び配分に

ついて（通知）」に記載の方法を適用しています。

９．重要な偶発債務
該当ありません。

10．子法人に関する事項
該当ありません。

11．学校法人の出資による会社に係る事項
該当ありません。

12．関連当事者との取引の内容に関する事項

50

取引条件及び取引条件の決定方針等
　(注１) 関係法人　　　　　　(注２) 委託管理費については、市場価格等を勘案して一般取引条件と同様に決定しております。

建 物 の 清 掃
お よ び 管 理

(注２)

66,550,000円 ― ―㈱ SK ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ ｾ ﾝ ﾀ ｰ 札幌市中央区 委託管理費の
支払他

関 係 法 人

(注１） 千円

建物の清掃・管理 40% ―

議決権
の所有
割合

関　　係　　内　　容
取引の内容 取 引 金 額

勘定
科目

期末残高
役員の兼任等 事業上の関係

関連当事者との取引の内容は、次のとおりであります。

属　　　性 役員、法人等の名称 住　　　所
資本金

又は出資金
事業の内容
又は職業

当年度収支差額 △ 304,041,513 △ 311,203,877 △ 116,585,649 △ 98,794,206 △ 830,625,245

基本金組入額合計 △ 58,416,652 △ 10,910,916 △ 972,400 △ 23,296,118 △ 93,596,086

基本金組入前当年度収支差額 △ 245,624,861 △ 300,292,961 △ 115,613,249 △ 75,498,088 △ 737,029,159

特別収支差額 △ 61,246,510 △ 12,469,847 △ 7,882,000 6,887,069 △ 74,711,288

経常収支差額 △ 184,378,351 △ 287,823,114 △ 107,731,249 △ 82,385,157 △ 662,317,871

教育活動外収支差額 0 0 0 54,384,822 54,384,822

教育活動収支差額 △ 184,378,351 △ 287,823,114 △ 107,731,249 △ 136,769,979 △ 716,702,693

教育活動支出計 2,544,441,232 512,678,456 290,917,939 146,616,109 3,494,653,736

合　　　計

教育活動収入計 2,360,062,881 224,855,342 183,186,690 9,846,130 2,777,951,043

第4号基本金に相当する資金を有しており、該当しません。

　　　　　　　　　　　　セグメント
科　目

札幌国際大学
札幌国際大学
短期大学部

札幌国際大学
附属認定こども園

学校法人部門

担保に供されている資産の種類及び額
該当事項はありません。

翌会計年度以後の会計年度において基本金への組入れを行うこととなる金額 １３，８６６，８２０

当該会計年度の末日において第4号基本金に相当する資金を有していない場合のその旨と対策

(１)

(２) 賞 与 引 当 金 の 計 上

固 定 資 産 の 減 価 償 却 額 の 累 計 額 の 合 計 額 １１，０１０，２１７，３５８

金銭債権の徴収不能引当金の合計額 １，６５１，３２３

① 有 価 証 券 の 評 価 基 準 及 び 評 価 方 法
移動平均法に基づく原価法。

② 預 り 金 そ の 他 経 過 項 目 に 係 る 収 支 の 表 示 方 法

重 要 な 会 計 方 針 の 変 更 等

③ 賞 与 引 当 金
教職員に対する賞与の支給に備えるため、当年度に負担すべき支給見込額を計上しております。

(２) その他重要な会計方針

授業料の徴収不能に備えるため、徴収不能実績率等により徴収不能見込額を計上しております。
② 退職給与引当金

退職金の支給に備えるため、期末要支給額４７９，２４５，４２９円の１００％を基にして、私立大学退職金財団に対する掛金の
累積額と交付金の累積額との繰入調整額を加減した金額を計上しております。

注　　　記

(１) 引 当 金 の 計 上 基 準
① 徴収不能引当金



13．学校法人間の財務取引
該当ありません。

14．重要な後発事象
該当ありません。

15．その他財政及び経営の状況を正確に判断するために必要な事項

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

有 価 証 券 合 計 9,250,111,004

　(注)第3号基本金引当特定資産、退職金引当特定資産、大学拡充引当特定資産、教育研究基金引当特定資産、減価償却引当特
　　　 定資産、校舎増改築等引当特定資産、施設整備引当特定資産、国際交流基金に含まれる有価証券を含めて記載しております。

合 計 9,250,111,004 9,108,129,904 △ 141,981,100

時 価 の な い 有 価 証 券 0

貸 付 信 託 0 0 0

そ の 他 6,800,111,004 6,800,111,004 0

株 式 0 0 0

投 資 信 託 0 0 0

種 類
当 年 度 ( 令 和 ８ 年 ３ 月 ３ １ 日 )

貸借対照表計上額 時　　　　　　価 差　　　　　　額

債 券 2,450,000,000 2,308,018,900 △ 141,981,100

有 価 証 券 合 計 9,250,111,004

② 明細表
(単位 　円)

( う ち 満 期 保 有 目 的 の 債 券 ) 2,450,000,000 2,308,018,900 △ 141,981,100

時 価 の な い 有 価 証 券 0

( う ち 満 期 保 有 目 的 の 債 券 ) 2,450,000,000 2,308,018,900 △ 141,981,100

合 計 9,250,111,004 9,108,129,904 △ 141,981,100

( う ち 満 期 保 有 目 的 の 債 券 ) 0 0 0

時価が貸借対照表計上額を超えないもの 9,250,111,004 9,108,129,904 △ 141,981,100

当 年 度 ( 令 和 ８ 年 ３ 月 ３ １ 日 )
貸借対照表計上額 時　　　　　　価 差　　　　　　額

時 価 が 貸 借 対 照 表 計 上 額 を 超 え る も の 0 0 0

(１) 有 価 証 券 の 時 価 情 報

(単位 　円)
① 総括表



一

1 土地 306,386,008 円
（1）校地 89,369.28 ㎡ 306,386,008 円

2 建物 5,913,589,183 円
（1）校舎 52,835 ㎡ 5,904,943,747 円
（2）その他 95 ㎡ 8,645,436 円

3 構築物 706,762,204 円
4 教育研究用機器備品 16,162 点 233,511,578 円
5 管理用機器備品 900 点 14,659,155 円
6 図書 230,503 冊 803,321,632 円
7 車両 9,720,655 円
8 施設利用権 1,205,601 円
9 ソフトウェア 4,268,867 円

1 現金預金 1,315,432,172 円
（1）現金 487,176 円
（2）普通預金 474,944,996 円
（3）定期預金 840,000,000 円

2 積立金 7,351,891,004 円
（1）第3号基本金引当特定資産 2,000,000,000 円
　　①定期預金 600,000,000 円
　　②債券 1,100,000,000 円
　　③金銭信託 300,000,000 円
（2）退職金引当特定資産 400,062,360 円
　　①定期預金 400,062,360 円
（3）大学拡充引当特定資産 1,235,000,000 円
　　①定期預金 585,000,000 円
　　②債券 250,000,000 円
　　③金銭信託 400,000,000 円
（4）教育研究基金引当特定資産 800,000,000 円
　　①定期預金 500,000,000 円
　　②債券 300,000,000 円
（5）減価償却引当特定資産 715,048,644 円
　　①定期預金 665,048,644 円
　　②債券 50,000,000 円
（6）校舎増改築等引当特定資産 650,000,000 円
　　①定期預金 200,000,000 円
　　②債券 450,000,000 円
（7）施設整備引当特定資産 1,500,000,000 円
　　①定期預金 1,000,000,000 円
　　②金銭信託 500,000,000 円
（8）国際交流基金 50,000,000 円
　　①定期預金 50,000,000 円
（9）特別寄付金特定資産 1,780,000 円
　　①定期預金 1,780,000 円

3 有価証券 2,800,020,000 円
　　①定期預金 400,000,000 円
　　②債券 300,000,000 円
　　③金銭信託 2,100,000,000 円
　　④株式 20,000 円

4 不動産(土地) 35,862.72 ㎡ 334,901,448 円
5 電話加入権 1,073,795 円
6 敷金 4,749,000 円
7 未収入金 35,088,452 円
8 前払金 8,135,323 円

合　　　　　計 19,844,716,077 円

（一）基本財産

（二）運用財産

資　産　額

財　　　産　　　目　　　録

　令和８年３月３１日現在 学校法人　札幌国際大学　

科　　　　　　　　　　　　　　目 年　　　　度　　　　末



二

1 長期未払金 1,950,410 円
2 退職給与引当金 503,705,044 円

1 未払金 66,506,605 円
2 前受金 269,220,267 円
3 預り金 23,471,758 円
4 賞与引当金 87,745,000 円

合　　　　　計 952,599,084 円

（二）流動負債

負　債　額
（一）固定負債



○ 事業活動収支計算書のうち学校法人として主要な活動である教育活動収支における、

「教育活動収入」および「教育活動支出」の構成比率を示すグラフとなります。

○ 貸借対照表における「資産の部」および「負債の部・純資産の部」の構成比率を示す

グラフとなります。

貸借対照表の構成（資産） 貸借対照表の構成（負債・純資産）

固定負債2.5% 流動負債2.3%

流動資産

19.5%
有形固定資産

41.9%

特定資産
その他の固定資産

38.6%

繰越収
支差額
-11.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%100%

基本金　106.9%

0% 20% 40% 60% 80%

学生生徒等納付金
66.0%

手数料
0.6%

寄付金
1.2%

経常費等補助金
28.6%

付随事業収入

2.2%

雑収入
1.4%

教育活動収入の構成

教育活動

収入

人件費

43.5%

教育研究経費
45.1%

管理経費
11.3%

徴収不能額等
0.1%

教育活動支出の構成

教育活動

支出






